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Актуальность 

2

• Ведущая роль в освоении объемов грузовых перевозок в транспортной системе принадлежит 
железнодорожному транспорту. 

• Железнодорожный транспорт вносит существенный вклад в обеспечение транспортной доступности и 
удовлетворение потребностей населения в перемещении. 

228

124

109.1

46.60.6

воздушный

железнодорожный

автобусный

городской 
электрический

водный

508
МЛРД. 

ПАСС-КМ

Структура пассажирооборота 
по видам транспорта (2022г.), млрд. пасс-км

2.8

2638

314

2515

113

воздушный

железнодорожный

автомобильный

трубопроводный

водный

5582
МЛРД. 

Т-КМ

Структура грузооборота 
по видам транспорта (2022г.), млрд. т-км



Актуальность

3

совершенствование механизма устойчивого развития железнодорожного

транспорта на основе экономического обоснования параметров комплексной

оценки перевозочной деятельности, учитывающих технико-технологические

особенности разных видов работ железных дорог

значимость показателя производительность труда работников, занятых на

перевозках в общей системе оценки показателей производительности ресурсов

железнодорожного транспорта



Приведенный грузооборот для целей оценки  
производительности труда
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PLприв

ПРИВЕДЕННЫЙ ГРУЗООБОРОТ

1,0 2,0 2,0 1,7 1,0

Грузооборот с учетом 
пробега собственных 
вагонов в порожнем
состоянии без учета 

контейнерных отправок

PL

Пассажирооборот в 
дальнем следовании 

Plпасс д/с

Пассажирооборот в 
пригородном сообщении

Plпасс п/с

Грузооборот 
контейнерными

отправками 

 PLконт

Т-км, при подаче и уборке 
вагонов на пути необщего 
пользования локомотивом 

перевозчика 

PLп/у

Принят в 1986 
году

Принят в 1986 
году

Принят в 2018 
году

Принят в 2018 
году



Проблема искажения оценки приведенного 
грузооборота 

1 2 3 4

Искажение 
прогнозных 

расчетов 
производственной 

деятельности 
отрасли

Неисполнение 
ожидаемых 

прогнозов ДПР 
развития 

железнодорожного 
транспорта РФ и 

Стратегии развития 
транспорта

Некорректность в 
планировании  

расходов и доходов 
по перевозочным 

видам деятельности 

Искажение оценки 
эффективности 

производственных 
ресурсов 
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Значимость Кприв ?

6

0

Без использования 

коэффициента не учитывается 

разнородность транспортной 

продукции

1

Без использования коэффициентов 

невозможно провести 

справедливую оценку 

производительности труда 

работников, занятых на перевозках

3

Без использования 

коэффициента невозможно 

провести корректировку 

разницы в трудоемкости 

грузовых и пассажирских 

перевозок

2 4

Без использования коэффициента 

невозможно провести 

комплексную оценку 

перевозочной деятельности



Сравнительный анализ по некоторым странам

Страна
Наличие условно-

натурального показателя 
«приведенная 

тоннокилометровая
работа» железных дорог

Принятый 
приоритетный метод 

оценки 
производительности 

труда

Формулы

США Отсутствует Натуральный
тонно- миля / 1 человеко-час;

тонно-миля /1 человека (численность 
персонала по рабочим категориям);

Германия Отсутствует Натуральный
т-км брутто / численность работников,
занятых на грузовых перевозках;

т-км нетто / численность работников,
занятых на грузовых перевозках;

пасс-км/ численность работников,
занятых на пасс.перевозках;

поездо-км/ численность работников,
занятых на инфраструктуре;

РФ Присутствует Условно-

натуральный

привед. т-км/ численность
работников, занятых на
перевозках;

Комментарий исследователя

при оценке производительности труда
учитываются натуральные показатели грузооборота
железных дорог; коэффициент приведения отсутствует;
методика не отражает всю специфику продукции
железнодорожного транспорта.

при оценке производительности труда учитываются
натуральные показатели грузооборота,
пассажирооборота и поездо-километры, неразделенные
по видам движения; коэффициент приведения в оценке
отсутствует; методика не отражает всю специфику
продукции железнодорожного транспорта.

проводится комплексная оценка по всем видам
деятельности, с учетом коэффициента приведения;
методика учитывает всю специфику железнодорожной
продукции, но величина коэффициента устарела, что
приводит к искажению итоговых результатов оценки.



ИДЕНТИФИКАЦИЯ 
СТАТЕЙ ЗАТРАТ 

номенклатуры расходов 
железнодорожного транспорта для 

обоснования величины 
коэффициентов приведения разных 
видов перевозочной деятельности

РАСЧЕТ 
КОЭФФИЦИЕНТОВ 
КОРРЕКТИРОВКИ 

исследуемой группы расходов в 
разрезе отраслевых хозяйств 

железнодорожного транспорта 
с целью распределения 

численности контингента 
грузовых и пассажирских 

перевозок

АКТУАЛИЗАЦИЯ 
ВЕЛИЧИНЫ 

Расчет коэффициентов 
приведения для каждой 
железной дороги РФ и 

отдельно для сети на базе 
расчетных данных 

исследования

III

IVII

I

Алгоритм расчета коэффициента приведения 
пассажирооборота к грузообороту 

КАЛЬКУЛЯЦИЯ БАЗЫ 
РАСЧЕТА 

коэффициента приведения: расчет 
ФОТ грузовых и пассажирских 

перевозок
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Кприв

Расходы по перевозочным видам 
деятельности железнодорожного 
транспорта при перевозке грузов

Расходы по перевозочным видам 
деятельности  железнодорожного 

транспорта при перевозках 
пассажиров 

Отправлено пассажиров, пасс-км, т-км 
багажа, кол-во обслуживаемого ПС, 

ваг-км и т.д.

Принято/отправлено т грузов, 
тарифные т-км, эксплуатационные т-
км,т-км брутто, поездо-км, локо-км, 

количество обслуживаемого 
подвижного состава и т.д.

Приведенная длина пути, развернутая 
длина пути, количество технических 

устройств, протяженность линий 
связи и т.д.

Система показателей для обоснования коэффициента 
приведения пассажирооборота  к грузообороту  

9



Формула расчета коэффициента приведения 
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Птгр ПтпассКприв

• Птгр – производительность труда 

работников, занятых на грузовых 
перевозках, т-км/чел

• Птпасс– производительность труда 

работников, занятых на пассажирских 
перевозках, пасс-км/чел



Ключевой элемент методики 
определения коэффициента приведения 
пассажирооборота к грузообороту

11

ФОТпасс ЗппассЧпасс ∑

ФОТгруз ЗпгрузЧгруз ∑

• Ч – численность работников, занятых 

на пассажирских/грузовых перевозках, 
чел.  

• ФОТ – фонд оплаты труда 

работников, занятых на 
пассажирских/грузовых перевозках, руб.

• Зп - скорректированный показатель 

среднемесячной заработной платы 
работников, занятых на пассажирских 
/грузовых перевозках, руб./чел;



Схема расчета коэффициентов корректировки 
исследуемых расходов

Определение 
коэффициентов 
корректировки

Содержание 
статей затрат 
по элементу 

«оплата 
труда»

Определение 
диапазонов 
разрядов по 

каждой 
статье затрат

Определение 
тарифного 

коэффициента 
по хозяйству

Оценка 
возможности 
применения 

коэффициентов

Номенклатура доходов и 

расходов по видам 

деятельности 

железнодорожного 

транспорта

Единый тарифно-

квалификационный 

справочник работ и 

профессий рабочих

Корпоративная система 

оплаты труда работников 

ОАО «РЖД»

12



Коэффициенты корректировки исследуемых 
расходов

13
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Оценка распределенной численности по видам перевозок в разрезе ключевых 
отраслевых хозяйств

14

Расходы на оплату труда,%

Распределенная численность, % 

Д-хозяйство перевозок
Т-локомотивное хозяйство
П-хозяйство пути



Актуализированный Кприв
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4,56,9
3,9

3,65,5

4,8

3,1

3,5

3,1
2,5

2,4

3,2

3,5

2,1

3,6
2,6

ДВОСТ

ЗАБ
В-СИБ

КРАСЗ-СИБ

Ю-УР

СВЕРД
ГОРЬК

КБШ

Ю-ВОСТ

С-КАВ

СЕВ

ПРИВ

КЛНГ

МОСК

ОКТ

3,26
КОЭФФИЦИЕНТ 
ПРИВЕДЕНИЯ 
ПО СЕТИ Ж.Д.

2.11

2.39

2.46

2.6

2.99

3.06

3.18

3.49

3.5

3.6

3.61

3.93

4.47

4.74

5.45

6.85

МОСК

С-КАВ

Ю-ВОСТ

ОКТ

ГОРЬК

СВЕРД

СЕВ

ПРИВ

КБШ

КРАС

КЛНГ

В-СИБ

ДВОСТ

Ю-УР

З-СИБ

ЗАБ



Комплексная оценка перевозочной 
деятельности

Выделение  
расходов в 

качестве базы 

Корректировка  
расходов по 

перевозочным 
видам 

деятельности 

Расчет 
коэффициента 

приведения 
для всей сети 

ж.д.

Расчет 
приведенного 

грузооборота на 
базе экономически 
обоснованного Кприв

Влияние 
приведенного 

грузооборота на 
показатели 

эффективность 
использования 
ресурсов ж.д. 
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3423

3564 3572

3377

3527
3577

3726 3740

3476

3657

3100

3200

3300

3400

3500

3600

3700

3800

2017 2018 2019 2020 2021

Plприв с текущим коэффициентом Plприв с рассчитанным коэффициентом



Динамика Пт с учетом обновленного 
коэффициента, тыс. привед. т-км/чел

5540

5917

6112

5986

6458

5789

6183

6399

6160

6690.5

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

2017

2018

2019

2020

2021

К=3,26 К=2



Методика комплексной оценки перевозочной 
деятельности в механизме устойчивого развития

Корректная оценка объемов 

перевозочной деятельности

Объемы перевозок

Корректный анализ финансово-

хозяйственной деятельности 

железных дорог

Анализ

Корректная оценка работы 

инфраструктурного комплекса 

железных дорог

Инфраструктура 

Корректная оценка работы 

железнодорожного 

подвижного состава

Работа

Корректная оценка 

производительности труда на 

железнодорожном транспорте

Производительность 

Составление корректных 

прогнозов работы 

железнодорожного транспорта

Прогнозы

МЕХАНИЗМ 
УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ 

МЕТОДИКА 
экономической

оценки
перевозочной
деятельности
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СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!


